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Foto: Arquivo pessoal

CARTA AOS
| EITORES

Antonio Batista da Silva
Presidente executivo da
Fundacio Dom Cabral (FDC).

O investimento social privado desempenha um papel

importante na promog¢ao do bem comum e no progresso
da sociedade. Cadavez mais, as empresas reconhecem
sua responsabilidade e capacidade para fomentar futuros
mais sustentaveis, percebendo que lacunas e necessidades
sociais podem ser melhor atendidas por meio de modelos
de governancainovadores que integram o poder publico, a

iniciativa privada e a sociedade civil.

Em 2023, conforme dados do GIFE, apenas os investimentos
sociais privados de seus associados no Brasil alcangaram 5,6
bilhoes de reais. A publicagao “Investimentos Sociais Privados
e aLongevidade” nao apenas dissemina conhecimento, mas
também destaca iniciativas praticas neste campo. O estudo
enfatizaaimportancia da colaboragao entre governo, setor

privado e sociedade civil para melhorar a qualidade de vida

FDC Longevidade | 5



Carta aos Leitores

dosidosos, ressaltando que essa melhoria pode ser feita,
inclusive, por investimento social via leis de incentivo. Um
contexto ainda pouco conhecido —em 2022, apenas 26%
das organizag¢oes utilizaram essas leis para apoiar fundos

municipais dos direitos dos idosos.

Na FDC, geramos impacto positivo na sociedade por meio

de conhecimento, iniciativas institucionais e solu¢oes em
educacao Executiva, Académica e Social. Temos o compromisso
ético de desenvolver liderancas e organizag6es que possam
contribuir com o enfrentamento dos desafios da humanidade e

do planeta.

O FDC Centro Social Cardeal Dom Serafim trabalha para
reduzir desigualdades sociais no Brasil por meio da educac¢ao
de jovens em vulnerabilidade, empreendedores populares

e organizacoes sociais, acreditando que a educagao é

o caminho mais sustentavel para as transformacoes
necessarias nos tempos atuais. No Capitulo 1 desta
publicacdo, vocé encontrara uma entrevista com a vice-
presidente da Educag¢ao Social da FDC, Ana Carolina Almeida,
que compartilha avisao dainstituicao sobre o tema.

O tempo e a histodria ja nos mostraram que grandes

desafios também impulsionam boas oportunidades e que

a colaboracao aumenta o alcance e o impacto das solugoes.
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Carta aos Leitores

Esse estudo é fruto dessa crenca e, portanto, cabe agradecer
ao Fundo Municipal do Idoso de BH, ao Conselho Municipal
do Idoso de BH e a Prefeitura de Belo Horizonte, em Minas
Gerais, o segundo estado do Brasil com o maior nimero de
pessoas acimade 60 anos (2,3 milhdes). Por meio desse
apoio, fortalecemos nossas iniciativas de capacitacao e de
desenvolvimento pessoal e social para organiza¢oes que

cuidam de pessoas com mais de 60 anos.

Nosso agradecimento também vai para Brasilprev, B3, Cemig,
Instituto Votorantim, Instituto Unimed BH e Usiminas pelo
patrocinio e confianca. Este é um momento crucialem quea
colaboracao é fundamental paraimpulsionar esfor¢os e criar

valor compartilhado.

Esperamos que esta publicacdo nao apenas reflita essa
colaboragao, mas também inspire aqueles comprometidos
em contribuir paraum mundo em que a longevidade seja
uma conquista possivel e ndo apenas um privilégio em nossa

sociedade. ®
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Michelle Queiroz Coelho

Professora Associada da Fundagﬁo Dom Cabral
e Coordenadora do FDC Longevidade.

A revolu¢ao da longevidade e seus impactos nas pessoas,
nos negacios e na sociedade crescem exponencialmente,
trazendo desafios e oportunidades para todos. Diante desse
cenario, o FDC Longevidade, iniciativa pioneira de gera¢ao

e dissemina¢ao de conhecimento sobre o tema, jalangou 5
publicag6es desde 2020 erealizou eventos sobre cadaum dos

temas abordados, tudo disponivel gratuitamente.
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Editorial

Agora, continuamos nossa jornada apresentando nossa
sexta publica¢ao, que traz o encontro dalongevidade com

o investimento social privado para a pauta. Destacamos
oincentivo fiscal, por meio do Fundo do Idoso,comoum
exemplo do impacto positivo que a articulagao intersetorial
entre governo, setor privado e sociedade civil pode ter paraa

populacdoidosa do pais.

Esperamos que esta leitura inspire nao apenas conhecimento,
mas a pratica deiniciativas em favor da causa da longevidade.
Ah, e um convite: se gostar, compartilhe em suarede,
contribuindo paraampliar o ecossistema em prol da
longevidade no nosso pais. Clique aqui para acessar:

www.fdc.org.br/fdclongevidade
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INVESTIMENTOS
SOCIAIS
PRIVADOS:

O que sao, de onde vem e para
onde vio
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Capitulo 1| Introdugio G : Glossario

O Investimento Social Privado (ISP) ¢ a mobilizagao
de recursos privados para ﬁns pdblicos, realizado

de forma planejada, monitorada e sistematica para

iniciativas sociais, ambientais, culturais e Cientlﬁcas
de interesse publico.

Fonte: Grupo de Institutos, Fundages e Empresas (GIFE)

Photo: cinepop.com.br

Na comédia “Nao Olhe paraCima”, de 2021, dois astronomos
descobrem um cometa que colidira com a Terra em seis meses.
Eles lutam para convencer a popula¢ao e os lideres mundiais
atomarem medidas para evitar a catastrofe. O tom sarcastico
escolhido pelo diretor mostra como, muitas vezes, escolhemos

ndo enxergar a urgéncia e o 6bvio mesmo diante de evidéncias.
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Capitulo 1 | Introdu¢io

Quem trabalha com Investimentos Sociais Privados sente
isso na pele todos os dias. De um lado, enormes desafios com
solugdes conhecidas. Do outro, muito capital disponivel que
ainda nao é direcionado a essas iniciativas. Um exemplo claro
esta no envelhecimento populacional: todos sabemos dessa
realidade e sabemos que existem medidas praticas a serem
tomadas, como a preparacao de cuidadores e criagao de vagas
de trabalho para trabalhadores 60+. No entanto, pouco
ainda é feito nessa direcdo. Para nossa sorte, assim como

os cientistas do filme, cada vez mais pessoas e setores da
sociedade tém se debrugado sobre esses desafios, apontando

caminhos e solucoes.

Neste capitulo, vocé vai mergulhar no papel das empresas
diante dos desafios sociais e ambientais atuais. Vamos
desvendar conceitos-chave, dar uma espiada no futuro

e fazer umraio X detalhado dos Investimentos Sociais

Privados no Brasil.
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N os Ultimos anos, a sociedade comegou a cobrar que
as empresas assumam um papel ativo na solu¢ao dos
principais problemas do planeta, nao apenas minimizando
seus impactos negativos, mas também contribuindo
positivamente para a vida de todos.

Como consequéncia, emergiram diversos movimentos

preocupados em tornar a atuacao das empresas mais efetiva

nesse sentido.
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Capitulo 1 | O papel das empresas nos desafios sociais

Da parte dos governos, regulagcées mais rigidas eincentivos

aempresas que, por exemplo, empreguem pessoas de grupos
I I I minorizados. Por outro lado, governos também compartilham

essas responsabilidades com as empresas,com mecanismosde

incentivo ao Investimento Social Privado.

Da parte de quem investe, exigéncias de maior tomadade
. responsabilidade — dai, em parte, o movimento ESG — para
colocarem seu dinheiro na mao das empresas. Ha, também,
aqueles investidores que se preocupam em prestigiar
negadcios que atuam diretamente na solugdo desses desafios

— o0s negdcios de impacto.

a Da parte de quem consome, mais consciéncia de seu poder,
‘ exigindo produtos feitos de acordo com seus padroes éticos.

Aqui, se encaixam desde compradores de café preocupados
com as condi¢oes de trabalho nas plantag6es a consumidores

que preferem roupas e acessorios de material reciclado.

Os Investimentos Sociais Privados sao um dos resultados dessa
relagao entre empresas e sociedade, na medidaem queas
companhias passam a dedicar parte de seus lucros e esfor¢os

para solucionar problemas da sociedade e do planeta.

Cerca de 6o milhdes de brasileiros se preocupam, sdo
comprometidos e engajados com a sustentabilidade.

Fonte: Sustentabilidade Dossié Brasil, A Arte da Marca, 2022.
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Capitulo 1 | O papel das empresas nos desafios sociais

QUEM SE IMPORTA
SAI NA FRENTE

ma sopa de letrinhas comec¢a a ser preparada no universo
de Investimentos Sociais Privados — siglas, conceitos
e critérios — para guiar e avaliar a atuagao das empresas.
Conhega alguns desses termos:

SUSTENTABILIDADE
Conferéncia das Nag¢oes
1 3’27 ‘ Unidas sobre o Meio
Ambiente em Estocolmo
O que significa:

Suprir as necessidades da geragao presente sem afetar as
geracoes futuras de suprir as suas. De acordo com o consultor
John Elkington, o tripé da sustentabilidade é: o desenvolvimento

econdmico, 0 bem-estar das pessoas e a satide do planeta.

Fonte: Sustentabilidade Dossié Brasil, A Arte da Marca, 2022.
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Capitulo 1 | O papel das empresas nos desafios sociais

ESG: MUITO ALEM DO VERDE

' ANO ‘ Publicacao do Pacto Globalem
arceria com o Banco Mundial
2004 i '

chamada Who Cares Wins.

O que significa:

Ainda muito associado a questdes ambientais como mudangas
climaticas e escassez de recursos naturais, o acronimo ESG —
doinglés Environmental, Social and Governance (Ambiental,
Social e Governanga) — é mais amplo. Trata-se deum
conjunto de praticas implementadas pelas empresas para
conectar os aspectos ambientais, sociais e de governanga a
propria operacgao e atividade principal. O objetivo daaten¢ao
as praticas é nao apenas reduzir oimpacto negativo gerado
como promover o impacto positivo. Criado ha quase 20 anos, o
assunto foi ganhando espaco nas tltimas décadas, com marcos
importantes no Brasil, como a criacdo do ISE B3 (indice de
Sustentabilidade Empresarial B3), que acompanha empresas
lideres no tema listadas na bolsa brasileira. O primeiro ano de
pandemia marca um grande aumento da aten¢ao ao ESG, com
o assunto estampando capas de grandes revistas, entrando
como regra para investimento por parte de fundos bilionarios e
ganhando a sociedade, conforme mostra o grafico abaixo,coma
popularidade relativa do termo em pesquisas no Google

mundo afora.

FDC Longevidade | 17



Capitulo 1 | O papel das empresas nos desafios sociais

BUSCA POR ESG NO GOOGLE
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Fonte: Google Trends

Ja sabemos que o tema ¢ importante...

5 de cada 10 executivos brasileiros tem
interesse em ESG

Fonte: Panorama 2024, Amcham Brasil | Sustentabilidade Dossié
Brasil 2023/2024.

dos executivos brasileiros concordam que
ESG ¢ ‘extremamente importante” ou “muito
importante” parao futuro das empresas.

Fonte: Lideres de Negocios e ESG, Data Makers, 2023 |
Sustentabilidade Dossié Brasil 2023/2024.

MAS ESTA NA HORA DE SE APROFUNDAR NO ASSUNTO.
Apenas 16% dos executivos brasileiros dizem
conhecer o tema em profundidade.

Fonte: Lideres de Negocios e ESG, Data Makers, 2023 | Sustentabilidade
Dossié Brasil 2023/2024.
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Capitulo 1 | O papel das empresas nos desafios sociais

v ODS - OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
ANO Agenda 2030, Resolu¢aoda
2015 ‘ Assembleia Geral das Nagoes
Unidas.
O que significa:

AAgenda 2030 é um plano para todas as nagoes e organizagoes
interessadas em trabalhar juntas nocombate a questoes
socioambientais até 2030, que apresenta 17 objetivos ousados,
conhecidos como os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Dentro dos 170DS, existem outras 169 submetas que hoje fazem

parte do planejamento de 193 paises e organiza¢ées pelo mundo.

Fonte: Sustentabilidade Dossié Brasil, A Arte da Marca, 2022.
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‘Novos Olhares

“Os Negocios Regenerativos empregam um conjunto diversificado
e em constante evolucdo de estruturas projetadas em torno

da solidariedade geradora, em vez do lucro extrativo. Com

1SS0, exigem consciéncia de todos os seus agentes protagonistas:
consumidores, fornecedores e produtores.”

Florence Laloé, Fundadora e Diretora da YBIRA Solutions, na Europa, e Consultora

Climate Ventures para o estudo Onda Verde.

A |ém da sopa de letrinhas que nos ajuda a navegar no
tema dos investimentos sociais, estamos vendo surgir
novas lentes, ainda nao tao populares como o ESG, para olhar
aorganiza¢ao das empresas e da sociedade. Apresentamos
abaixo dois conceitos que se alinham a uma maior integragao
entre a atua¢ao das empresas e os desafios do nosso tempo.

ECONOMIA REGENERATIVA

Os Negocios Regenerativos empregam um conjunto
diversificado e em constante evolugao de estruturas projetadas
em torno da solidariedade geradora, em vez do lucro extrativo,

exigindo consciéncia de todos os seus agentes protagonistas na
qualidade de consumidores, fornecedores ou produtores.
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Capitulo 1 | Novos Olhares

Langado em 2015, o livro Capitalismo Regenerativo: Como Padrées
e Principios Universais Irdo Moldar a Nova Economia — de John

B. Fullerton, economista americano, investidor e presidente

do Capital Institute — propoe, pela primeira vez, a transicao
econdmica para uma formade viver mais justa, resiliente e

regenerativa para todos.

A EVOLUC_;AO PARA A ECONOMIA
REGENERATIVA

H ECONOMIA CLASSICA

VALOR ESTA NA PRODUGCAOQ INDUSTRIAL

VALOR ESTA NA EXPERIENCIA CENTRADANO CONSUMIDOR

QJ ECONOMIA REGENERATIVA

VALOR ESTANO IMPACTO POSITIVO DO NEGOCIO NAS
PESSOAS ENO PLANETA

I ECONOMIA DO
COMPARTILHAMENTO
I (GIG ECONOMY)

Fonte: Infografico inspirado no artigo O que é a economia
regenerativa e por que isso importa a sua empresa, do Draft.
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Capitulo 1 | Novos Olhares

Foto: Arquivo pessoal
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Capitulo 1 | Novos Olhares

ECONOMIA DONUT

BUSSOLA PARA UM FUTURO

Criadaem 2013 pela economista e professora da Universidade de
Oxford, Kate Raworth, a Economia Donut propoe um modelo que
coloca as necessidades basicas das pessoas e a salide do planeta

no centro da atividade econémica. Como o famoso doce preferido

de Homer Simpson, a Economia Donut tem um limite interno, que
representa as necessidades basicas como alimentagao, satide e
educagao, a que todos devem ter acesso, e um externo, que representa
os limites ecoldgicos do planeta, que nao podem ser ultrapassados
sem causar danos irreversiveis. Entre esses limites, existe um espaco

onde a economia pode prosperar de forma justa e sustentavel.
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Capitulo 1 | Investimento Social Privado no Brasil

INVESTIMENTO SOCIAL
PRIVADO: QUEM SAO?

(Previsao do Censo GIFE 2022-2023)

EMPRESAS

Fazem seu investimento social diretamente, por meiode area

_ e/ou departamento dacompanhia, em vez de fazé-lo por meio
de uminstituto, de uma fundagao ou de um fundo empresarial
propriamente criado para esse fim.

INSTITUTOS, FUNDACOES E
FUNDOS EMPRESARIAIS

Sao organizagoes criadas, mantidas e com governangaligadaa
uma empresa ou a um grupo empresarial. Apesar de Empresas,
Institutos e Fundagdes Empresariais contarem com fonte de
recursos corporativos, a atuacao em ISP pode ser bastante
diferente, inclusive em termos de naturezajuridica.
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Capitulo 1 | Investimento Social Privado no Brasil

INSTITUTOS, FUNDACOES E
/&4 FUNDOS FAMILIARES

6 Sao organizagoes criadas, mantidas e com governanga ligadaaum

filantropo e/ou a sua familia.

INSTITUTOS, FUNDAGCOES E
© FUNDOS INDEPENDENTES

9 Sao organizagoes que nao dependem financeiramente deuma
e e fonte exclusiva ou majoritaria, nem tém sua governanga vinculada
auma familiaouempresa.

Investimento Social Privado
no Brasil: ulcimos 11 anos

R$4,7 BILHOES
R$4,5 BILHOES
R$4,9 BILHOES
R$4,2 BILHOES
R$3.9 BILHOES
R$4,2 BILHOES
R$4,0 BILHOES
R$3,6 BILHOES
R$6,1 BILHOES
R$4,4 BILHOES
2022 R$4,8 BILHOES
R$s5,6 BILHOES

T

Em 2023, os Investimentos Sociais Privados no

Brasil foram de 5,6 bilhdes de reais.

Fonte: Previsao do Censo GIFE 2022-2023.
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Capitulo 1 | Investimento Social Privado no Brasil

RS$ 6,1
bilhoes

RS$ 4.8
bilhoes

RS$ 4.0
bilhoes

R$ 570 . RS$ 567
milhdes : milhdes R$ 486
‘ . . ' . milhGes
TOTAL INCENTIVOS ©  TOTAL INCENTIVOS :  TOTAL INCENTIVOS

FISCAIS FISCAIS - FISCAIS

*Valores em milhdes de reais de 2022, atualizados pelo IPCA. O ndmero total
de organizagoes que informaram incentivos fiscais foi de 47,em 2018; 42,
em 2020;e39,em 2022, O total de organizagoes que informaram o total
investido foi de 128, em 2018;126,em 2020; e 134,em 2022.
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Capitulo 1 | Investimento Social Privado no Brasil

Leis de incentivo fiscal utilizadas
pelas organizagoes em 2022

LEIS FEDERAIS

Lei Rouanet/ Lei de Incentivo a Cultura 22
. . 4%
Lei de Incentivo ao Esporte =
. . 26%
Fundo Nacional paraaCrianga e o Adolescente (FNCA)
. 26%
Fundo Nacional doIdoso e
Lei do Audiovisual 10%
Programa Nacional de Apoio a Ateng3o Oncologica (Pronon) 8%
Programa Nacional de Apoio a Aten¢do da Saudeda 5%
Pessoa com Deficiéncia (Pronas)
~ . - 3%
Doag¢oes para entidades caracterizadas como OSC
. . 5%
Outras leis federais
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Capitulo 1 | Investimento Social Privado no Brasil

LEIS ESTADUAIS

Incentivo a Cultura

Fundos estaduais dos direitos das criangas -
edos adolescentes

Fundos municipais dos direitos das criancas e 28%
dos adolescentes
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Capitulo 1 | Investimento Social Privado no Brasil

TRANSVERSAL

NAO E

PRIORITARIA

Criangasde
Oa5anos

Criangase
adolescentesde
6al4anos

Adolescentes
de15a17anos

Jovensde18
a 29anos

Adultosde 30
a60anos

Idosos de mais
de60anos

31%

13%

29%

28%

39%

32%

23%

31%

25%

33%

36%

33%

54%
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INVESTIMENTO
SOCIAL: UMA
AGENDA QUE
VEIO PARAFICAR &

“Idealmente, o proprio significado do lucro para
as empresas pode evoluir para ser enxergado e
contabilizado como ganho social.”

Stefane Rabelo, CEO na Nexo Investimento Social | Fundadora da
Rede Igapo
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Capitulo 1 | Investimento Social: uma agenda que veio para ficar

onversamos com Stefane Rabelo, diretora-executiva

da Nexo Investimento Social, que ha mais de 10 anos
trabalha com organiza¢des da sociedade civil em busca de
recursos para seus projetos. No bate-papo, que separamos
em duas partes, Stefane reforca o bom momento das agendas
sustentaveis no pais, com temas como ESG sendo cada vez
mais presentes no dia a dia das grandes corpora¢oes. Na
segunda parte, que vocé vera no proximo capitulo, temos as
impressoes de Stefane sobre o Fundo do Idoso.

S): Aagendadoinvestimento social veio para ficar
e esta cada vez mais forte dentro davisdo estratégica
das corporagoes. Hoje, nao é possivel mais falar sobre
responsabilidade social e investimento corporativo sem abarcar
0 ESG, que vaiimpactar empréstimo, investimento, ou seja,

diferentes dimensoes

S): OESG, sobretudo oG (governanga), tem muitoaver
com esse novo momento do investimento social, porque
refor¢a a demanda por processos mais estruturados
eclaros. Vimos, no pés-pandemia, muitas empresas
reorganizando o préprio investimento social de uma forma
mais ampla e transparente. Um exemplo é que temos, hoje, um
maior nimero de editais conduzidos por empresas que querem

selecionar projetos para investir. Com isso, ha uma preocupacao
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Capitulo 1 | Investimento Social: uma agenda que veio para ficar

e um maior empenho em trazer transparéncia, visibilidade
publica, para um processo de investimento social privado. Por
outro lado, esse panorama mostra que as organizagoes precisam

estar mais bem organizadas.

S): Naminhavisdao de futuro — como tendéncia no Brasil
e emoutras partes do mundo —, oinvestimento social
estara cada vez mais atrelado aos indices que geram lucro
ao negocio. Essa mudanca estrutural era o que precisadvamos,
como sociedade, para comegarmos a levar a sério indices
como sustentabilidade ambiental, governanga e social. OESG
fezcom que essas questoes entrassem, de fato, nas agendas
estratégicas das empresas, e ndo, meramente, como um termo

de compromisso.

A Nexo Investimento Social € uma agencia para as
Organizagoes da Sociedade Civil que mobiliza recursos
para transformar realidades. A empresa trabalha com
todo o ciclo do investimento social incentivado em trés
gmndes frentes: elabomgdo de projetos, captacdo de

recursos e assessoria para gestdo de projetos e prestagdo
de contas. A atuagdo € pautada na crenga de que as
acoes da sociedade civil organizada sdo ferramentas
poderosas de transformagdo social, capazes de pautar
demandas emergentes e desenvolver politicas publicas

para suprir necessidades e fortalecer causas.
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INVESTIMENTO
COM PROPOSITO:

A VISAO DA
FUNDACAO DOM ¢
CABRAL

v.
S

“A sociedade ¢ algo vIvO € sempre em movimento. Ao mesmo tempo,
temos desafios enormes para aumentar a inclusdo, a diversidade
ea represmtatividade dos grupos minorizados, aumentar as
oportunidades de trabalho e renda, garantir a autonomia e a
dignidade das pessoas, entre tantos outros. Sao desaﬁos historicos e
que ndo serdo resolvidos com velhas formulas, mas, sim,

com inovagc’io.”

Ana Carolina Almeida, vice-presidente de Educa¢ao Social da Fundagao
Dom Cabral é correalizadora da Escola de Negdcios da Favela. Engenheira
civilcom MBA pela Kellogg School of Management.
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m entrevista exclusiva, a executiva Ana Carolina

Almeida, que conta com sélida experiéncia internacional
no mercado financeiro e atua na area social com foco em
empreendedorismo popular, jovens e Organizag¢ao da
Sociedade Civil, defende aimportancia de as empresas
conectarem o investimento social a estratégia do negocio

Nos ultimos anos, a Funda¢ao
' Dom Cabﬁal tem jnvestido
na producio de estudos sobre
Longeyidade. Qual ¢ o objetivo
desse direcionamento?

Ac): ParaaFDC, aeducacaotemumimportante papel de
capturar os grandes movimentos e as principais tendéncias da
sociedade. E a partir dai que geramos novos conhecimentos
queirao contribuir com a construgao de novos futuros, mais

inclusivos e sustentaveis.

O envelhecimento populacional e alongevidade sao algumas
dessas grandes transformagdes. Ao mesmo tempo em que
alongevidade representa uma 6tima noticia — estamos
vivendo mais! —, elatambém exige um enorme esfor¢o

de adaptacdo. E algo com grande impacto na cultura, na
economia, na arquitetura, no presente do trabalho, no varejo,

na transformacao digital, sé para citar alguns desafios. Dai a
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necessidade de produzir conhecimentos com profundidade e
com rigor cientifico sem perder a conexao com o mundorreal,

com a sociedade e com as pessoas.

Na Educagao Social, por exemplo, por meio de incentivo fiscal do
Fundo do Idoso, estamos capacitando gestores de Organizagdes
da Sociedade Civil (OSCs) e lideres sociais de instituicoes que
atuam com a popula¢do idosa em Belo Horizonte. Aideia é
conectar o nobre propdsito dessas instituicdes com praticas

de gestao, governanga e estratégia de mobilizagao de recursos
visando apoia-las para que possam ser sustentaveis. Ao mesmo
tempo, esse estudo sobre arelagao entre investimento social e
longevidade, com destaque para os mecanismos de incentivo
fiscal do mesmo Fundo do Idoso, vem sendo desenvolvido,

dando suporte para nossa atuagao social.

A

Com a crescente enfase Izlas
praticas de ESG no mundo
COrporativo, cOmo voce enxerga :i.
integracao 5510 investjmento socia
na estrategia de negocios das

empresas!?

A : Omundo esta passando porimportantes transformagoes

e, no ambiente corporativo, ndo é diferente. Asociedade tem
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exigido. AFDC esta presente em pelo menos 200 das 500
maiores empresas do Brasil, e desenvolve aproximadamente

27 mil executivos por ano. Um padrao que temos acompanhado
de perto é que as empresas lideres em seus segmentos e 0s
executivos mais disputados pelo mercado sao exatamente
aqueles que foram capazes de entender e desenvolver umavisao

voltada para o Social.

Nesse sentido, a atuagao social deixa de ser um apéndice ou
uma foto no balang¢o anual para fazer parte da estratégia do
negacio. E é esse protagonismo que esta mudando o jogo e
ajudando acelerar mudancgas necessarias para um ambiente

mais inclusivo, mais diverso, mais sustentavel e prospero.

Muitas empresas estao
enxergando o investimento
social como valor qon)parull%;l(.lo.

uais s30 gs principais beneficios
obtidos pelas companhias nas
relacoes com os parceiros?

AC): Antigamente,investimento social eravisto como
assistencialismo, muitas vezes expresso em doagoes, sem
métricas claras de acompanhamento ou uma visao clarasobre o

impacto positivo gerado.
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Quando falamos em valor compartilhado, estamos falando da
geracao de valor econémico e, também, social. Isso representa
uma grande evolu¢ao, porque traz para o centro da estratégia

corporativa um compromisso com a sociedade.

Se, por um lado, as empresas que investem no social tém
ganhos naimagem da sua marca, conseguem atrair os melhores
talentos e manter relacionamentos mais profundos com seus
clientes, por outro, elas criam vantagens competitivas solidas,
reduzem seus riscos reputacionais e garantem sustentabilidade
dos seus negdcios no longo prazo. Em outras palavras: é um jogo

de ganha-ganha para a empresa e para a sociedade.

Em sua OpINiA0, COMO QS
investimentos sociais afetam
a reputacao de uma empresa,
impactando as relacoes com os
diferentes stakeholders?

4

AC): Muitas vezes, quandoouvimos falar sobre reputacao,
estamos pensando naimagem de uma empresa ou produto,
mas os investimentos sociais sao muito mais que isso. As
escolhas de uma empresa na hora de fazer seus investimentos
falam muito sobre a sua cultura, os seus valores, as suas crengas

e como ela enxerga o seu papel no mundo.
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Dai o profundo impacto que esses investimentos tém no
relacionamento com todos os stakeholders. O jeito de investir é
uma expressao da visao de futuro de uma organiza¢ao e do que
ela esta fazendo hoje para construir as novas realidades que

desejamos para esta e para as futuras geragées.

Como a Fundacao Dom Cabral
ﬁmaéiogcom a demanda

tem traba . .
de mensura¢ao do impacto social?
Essa questao tem sido importante
para as empresas’

Ac: Indicadores deimpacto parands é um tema muito
importante. Nao s6 porque medem a eficacia do que estamos
entregando para a sociedade, mas também porque nos ajudam
a nortear novas iniciativas, encontrar novas oportunidades e

buscar novas solugoes.

Os indicadores sao também valiosos para os investidores que
estao ao nosso lado nas nossas iniciativas. Com esses dados, eles
conseguem avaliar com mais nitidezonde podem colocar mais

energia e, também, avaliar a sinergia entre diferentes projetos.

Temos hoje um grupo de especialistas e professores que estao

debru¢ados no aperfeicoamento constante de indicadores.
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Nossa visdo é de que cada vez mais precisamos olhar para
resultados de curto prazo no social — agilidade é crucial para
enderecar desafios emergentes — e, também, paraimpacto de
longo prazo. S6 assim vamos conseguir desenvolver solugoes

duradouras, sustentaveis e verdadeiramente transformadoras.

Para as empresas,

0
investimento social pode ser
usado como ferramenta para
conectar o ESG a 1n0va(5‘ao?

AC: Asociedade éalgo vivo e sempre em movimento. Ao
mesmo tempo, temos desafios enormes paraaumentara
inclusao, adiversidade e arepresentatividade dos grupos
minorizados, aumentar as oportunidades de trabalho erenda,
garantir aautonomia e adignidade das pessoas, entre tantos
outros. Sao desafios histdricos e que nao serao resolvidos com

velhas formulas, mas, sim, com inovacao.

Sob esse ponto de vista, desenvolver uma visao ESG e colocar em
praticainiciativas aderentes sao exercicios diarios de inovacao,
de capacidade de solu¢ao de problemas, de criatividade e, acima

de tudo, de empatia.
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APRENDIZADOS:

INVESTIMENTOS
SOCIAIS PRIVADOS

As empresas tém assumido cada vez mais

1 responsabilidades para enfrentar os desafios sociais
e ambientais do nosso tempo. Os Investimentos
Sociais Privados sao um aspecto disso, sendo eles a

alocacdo de recursos privados para beneficio publico.

A pandemia marca o ano com maior volumede

2 recursos investidos (6,1 bilhGes) e o iniciode uma
tendéncia de cadavez mais empresas incorporarem
suas responsabilidades ambientais e sociais na

estratégia central do negocio, comaondado ESG.

Em 2022, dos 4,8 bilhdes dereais de Investimentos
3 Sociais Privados no Brasil, somente 10% foram
destinados as leis deincentivo fiscal. Ha oportunidades
deinvestimentodiretoevialeis deincentivo fiscal que
poderiam beneficiara populagao 60+. Anecessidade
criticadeinvestir nos brasileiros madurosaindanao é
amplamentereconhecida pelas empresas,um ponto
crucial que demandaatenc¢aodiante doacelerado

envelhecimento populacional no pais.
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DA
. ONGEVIDADE
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“O futuro da longevidade ndo € como foi

ontem. O envelhecer, hoje, ¢ bem diferente.

Em 1945, quando eu nasci, so 5% das pessoas

tinham mais de 6o anos. Quando comparo

aquele menino que eu fui com a minha neta,

vejo um mundo mundo muito diferente.

No passado, envelhecer era um privilegio de poucos, era um desafio.
Em 2050, 31% da populagdo tera mais de 6o anos. Isso eu chamo de
revolugdo da longevidade. Vamos fazer, em uma geragdo, o que os

pa{ses mais velhos do mundo ﬁzeram ao longo de seculos.”

Alexandre Kalache, médico geriatra, conselheiro do Forum Econdmico Global e

presidente do Centro Internacional de Longevidade no Brasil.

Foto: Kassia Macedo e Veronica Bertoni

A REVOLUCAO DA
LONGEVIDADE

longevidade é uma das maiores e principais conquistas

da humanidade. E um presente, porém também um
desafio. Vivendo cada vez mais e tendo cada vez menos filhos,
o envelhecimento da populagao foi intitulado uma das quatro
megatendéncias para o século, pela ONU, e vai impactar
radicalmente a forma como nos relacionamos, trabalhamos
e planejamos nossas vidas. Se, no Brasil de 1950, chegar até
os 50 anos era viver muito, hoje, a expectativa de vida é de
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mais de 70 anos, e estamos envelhecendo rapido: enquanto a
Franga levou 115 anos para dobrar de 7% para 14% a propor¢ao

de 60+ na popula¢ao, o Brasil fezisso em menos de 20 anos!

A cada 28 segundos, um
@ brasileiro faz aniversario
de 6o anos.

Fonte: Contador Longevidade, SeniorLab

L X
00+ 00000 -0

4 . .
Ha mais PE€ssoas acima

e dla s de 60 anos no Brasil

B | = do que criangas de ate
brasileiros acima de cinco 'an((i)s de 1dade.
60 anos no Brasil. No Rio de Janeiro ¢
- no Rio Grande do Sul,
ja temos mais pessoas
acima de 6o anos do
que adolescentes de
ate 14 anos.
Fonte: IBGE
Em 2050, 0 Brasil °

sera o sexto pais

. 4
mais velho e estara
na frente de todos Em 2010, havia trés

4
oS outrols paises em idosos para cada 10
esenvolvimento. criangas no Brasil;

Fonte: IBGE €m 2022, Ja $20 S€is
para cada 10.

Fonte: IBGE

FDC Longevidade | 43



Capitulo 2 | Introdu¢io

“Viver mais e melhor ¢ desejo de todos. Mas isso se
torna um enorme desafio para paises como o Brasil,
que envelhecem antes de ficarem ricos.”

José Pastore, Professor da Universidade de Sao Paulo; membro da Academia Brasileira de
Letras; e presidente do Conselho de Emprego e Relagoes do Trabalho da FecomercioSP, em

artigo publicado no jornal O Estado de S. Paulo, 30 de novembro de 2023

“Com as familias diminuindo de tamanho e o aumento
do envelhecimento, o cuidado ndo pode ficar a cargo so
das familias. Cada vez mais sdo necessarias politicas
publicas para idosos que, hoje, sdo insuficientes.”

Lais Abramo, Secretaria Nacional de Cuidados e Familia (ligada ao Ministério de Desenvolvimento

Social), em entrevista concedida ao Valor Econdmico, em 23 de novembro de 2023.

“No contexto brasileiro, o Estatuto da Pessoa Idosa,
promulgado em 2003, representa um importante marco
legal que visa garantir os direitos e a dignidade das
pessoas idosas, reconhecendo a sua importancia

na sociedade.”

Marcio Pochmann, Presidente do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em

entrevista concedida ao Valor Econdmico, em 9 de novembro de 2023.

“O Brasil se preocupa com as criangas, pois elas sao

. / . .
vistas como o futuro do pats, mas lida com a velhice
como se ndo fosse um problema seu. O preconceito com
a velhice ¢ latente, potente e onipresente.”

Dra. Karla Giacomin, Vice-presidente do Centro de Longevidade Internacional (ILC) e

ativista do envelhecimento.

Foto: wikimedia.org

Foto: investnews.com.br Foto: gov.br

Foto: ssvpbrasil.org.br
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MINAS GERAIS 60+

Segundo estado
magis idoso do

De mineiros com 9 Brasil (em nimeros
6o anos ou mais. absolutos).

maior populacio centenaria de todo o Brasil,
32 ™ . -
atras apenas da Bahia e de Sao Paulo.

A cidade mais velha de Minas Gerais ¢
‘ Estrela do Indaia, na Regido Centro - Oeste.
Por la, sa0 175,8 idosos para cada 100 criangas.
Ela vem seguida de Antonio Prado de Minas (164,8),

Sem Peixe (164,3), Senador Jose Bento (164,2) ¢
Biquinhas (157,2).

BELO HORIZONTE 60+

! . .
esta mais velha e mais
462\ feminina (a popula¢io
belo-horizontinos feminina reEresenta 53,5%
com 6o anos ou mais. do total de abitantes;

dos belo-horizontinos 60+ sio responsaveis por
539%  mais da metade da renda familiar, o que faz com

que em 28% dos domicilios um idoso ou uma

idosa seja o principal responsavel pelo domicilio.

Os bairros mais idosos ficam na regiao

’ centro-sul: Cidade Jardim, Boa Viagem,

Centro, Mangabeiras, Barro Preto e Savassi.
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OBJETIVO #1
Erradicacao da pobreza

Implicagoes | Seravital evitar que os maduros caiam na pobreza;
o combate demandara politicas de aposentadorias flexiveis,
pens6es minimas financiadas porimpostos, previdéncia social e

acesso a servicos de salde e de cuidados a longo prazo.

OBJETIVO #2
Fome zero

Implica¢des | A pessoaidosa pode estarvulneravel a
inseguranca alimentar, umavez que, com frequéncia, as
familias e os programas de auxilio priorizam os jovens. A
atencdo aos mais maduros ajudara areverter padroes de ma

nutricao e evitar a dependéncia de cuidados.
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OBJETIVO #3
4
Boa saude e bem-estar

Implicagoes | Envelhecer de maneira saudavel significaquea
pessoa esta apta a contribuir coma sociedade por mais tempo;
que esse individuo conta com oportunidades para uma boa satide
em todos os estagios davida, cobertura universal de salide e com

sistemas sociais integrados.

OBJETIVO #4

Educaciao de qualidade

Implicagoes | O envelhecimento saudavel demandaum
aprendizado ao longo davida, permitindo que os maduros fagam
o que valorizam, que retenham a capacidade de tomadade
decisdo e preservem o propdsito, aidentidade e aindependéncia.
Isso requer educagao, treinamento de habilidades euma

participacao livre de barreiras, incluindo habilidades digitais.

OBJETIVO #5

Igualdade de genero

Implicagoes | Abusca pelaequidade de género aolongo do curso
davidalevaraamelhores resultados em estagios posteriores

doviver. Portanto, os sistemas devem promover a equidade da
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participacao na forca de trabalho e das pensoes previdenciarias,
de modoaelevar o status econdmico das mulheresidosas e
melhorar o seu acesso aservicos. Avioléncia de género deve

ser eliminada.

OBJETIVO #8
Emprcgo digno e

crescimento CCOIlOIIllCO

Implicagoes | Apopulacdo emidade ativa — que inclui muitas
pessoas idosas — deve ter oportunidades de emprego e condi¢coes
dignas de trabalho. Arendaindividual e o acesso a servigcos
financeiros contribuirdo para o acesso aservicos desatdee
produtos, reduzindo orisco de gastos catastrdficos. Umaforca de
trabalho saudavel aumentaa produtividade e reduz

o desemprego.

OBJETIVO #9S©
r 5 - -
IIldllStI’l 4, 1n0vag: 40 € 1nfraestrutura
Implicagoes | Ainfraestrutura para o envelhecimento saudavel
demandaraacesso a internet; pesquisas e intervengdes com base

em evidéncias que tornem a pessoa idosa visivel poranalises e

dados desagregados; e, novas tecnologias e satide digital.
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OBJETIVO #10

Redugflo das dcsigualdades

Implicagoes | Os maduros vivenciam um acesso desigual a
servicos e apoio em suas casas, vizinhangas e comunidades,
frequentemente por conta de seu género, de sua etniaou nivel
de escolaridade. O envelhecimento saudavel demanda politicas

para a supera¢ao dessainiquidade em todos os setores.

OBJETIVO #1M
Cidades e comunidades

Implicagoes | As cidades devem ser favoraveis aos diferentes
grupos etarios, permitindo que todas as pessoas maximizem
suas capacidades durante todo o curso de suas vidas. Multiplos
setores (satide, protecdo social, transporte, moradia e trabalho)
e partesinteressadas (sociedade civil, pessoas idosas e suas

organiza¢des) devem estar envolvidos em sua criagdo.

OBJETIVO #16
Paz, justica e institui¢oes fortes

Implicagoes | Os maduros sao, com frequéncia, vitimas de toda

sorte de golpes e violéncias. O fortalecimento de instituicoes
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e sistemas de seguranga publica e justica é imperativo para
sua protecao. Ainda, s3o necessarias iniciativas de combate
adiscriminagao poridade e ativismo especifico voltado ao

envelhecimento saudavel.

OBJETIVO #17
Parcerias em pl‘Ol das mecercas

Implicagoes | O envelhecimento saudavel ndo deve deixar
ninguém para tras. Deve criar um futuro para pessoas de todas
asidades. Isso demandara parcerias ativas entre varios setores e

partesinteressadas.

4
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“O mundo de hoje ¢ marcado por
transformacoes e perturbagoes sem
precedentes. No entanto, uma tendéncia
permanece constante e inevitavel — o

envelhecimento da populagdo global. Os

Principios da Economia da Longevidade oferecem uma abordagem
intersetorial para lidar com questées globais em uma sociedade
em envelhecimento, moldando ao mesmo tempo um futuro que
garanta a resiliencia financeira de todas as geragoes.”

Haleh Nazeri, lider de Economia da Longevidade (Férum Econémico Mundial) e

Rich Nuzum, diretor-executivo (Mercer).

Foto: silvereconomyforum.com

I nvestimento e aten¢ao a longevidade sao urgentes nao
sO no Brasil, como em grande parte do mundo. Tanto que
foi destaque, no mais recente Forum Econémico Mundial,
um novo relatério que prop6e seis principios para uma
longevidade mais sustentavel — Principios da Economia da
Longevidade: Fundagdo para um futuro resiliente (em inglés,
Longevity Economy Principles: The Foundation for a Financially
Resilient Future).
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O documento foi organizado por 35 organizagoes lideres de
diferentes setores que concordaram em se empenhar em tomar
medidas para dar suporte a vidas mais saudaveis e prosperas
em varias fases davida. BlackRock, Bank of America, HSBC e
Allianz sdo algumas das signatarias ao lado de organizacées

como Stanford Center of Longevity e MIT AgeLab.

#6 Principios Para Um Futuro
Mais Sustentavel Na Longevidade

1 GARANTIRARESILIENCIA FINANCEIRA
L EM EVENTOS-CHAVE DAVIDA

Avida esta cheia de eventos que podem trazer instabilidades
financeiras profundas e que se tornam ainda mais graves com a idade.
Problemas de salide, aposentadorias nao planejadas, a perda de entes
queridos ou ter de cuidar de um familiar sdo s6 alguns exemplos. Esses
baques podem jogar familias em situag¢Ges financeiras bem dificeis,

chegando alinha da pobreza.

> FORNECER ACESSO UNIVERSALA

EDUCACAO FINANCEIRA
|
Apenas um terc¢o da populagdao mundial é alfabetizada
financeiramente. Isso significa que a maior parte das pessoas nao
entende direito como lidar com investimentos, empréstimos,
hipotecas e cartdes de crédito. Essa falta de entendimento resulta
em perdas significativas ao longo da vida e em oportunidades de

investimento desperdi¢adas.
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3 PRIORIZAR O ENVELHECIMENTO
SAUDAVEL COMO CRUCIALPARAA
ECONOMIADALONGEVIDADE

Com a expectativa de vidaaumentando, surge um novo desafio: cerca
de um quinto da nossa vida pode serimpactada por doengas. Um
envelhecimento mais saudavel pode suavizar esse problema e cortar

os custos médicos, que estao crescendo globalmente. Por isso, investir
em um envelhecimento saudavel desde cedo ndo é s6 crucial paranossa

salide pessoal, mas, também, para a estabilidade financeira dos paises.

a DESENVOLVER EMPREGOSE
COMPETENCIAS AOLONGODAVIDA
PARAUMA FORCADETRABALHO
MULTIGERACIONAL
Cerca de 25% das pessoas com 55 anos ou mais desejam (ou precisam)
continuar trabalhando, mas esbarram em obstaculos na hora de achar
oportunidades. Para quebrar essa barreira, é crucial criar novos postos
de trabalho e promover o desenvolvimento de competéncias digitais,
além de lidar com um problema ainda maior: o etarismo.
5 . DESENHARSISTEMASE )
\ AMBIENTES PARACONEXOES SOCIAL
/' EPROPOSITO

Asolidao afeta significativamente o bem-estar e asaude,
especialmente a medida que envelhecemos. Portanto, é vital

desenvolver ambientes que incentivem a interagao entre pessoas de

todas asidades.
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6 ® TRATAR DAS DESIGUALDADES DE
LONGEVIDADE EM DIFERENTES
GENEROS, RACAS E CLASSES

Os beneficios dalongevidade ndo estao distribuidos equitativamente,
muito pelo contrario. Ha desigualdades de renda, oportunidades e
bem-estar. E essencial que a educacio, os recursos e as ferramentas

sejam projetados para fomentar ainclusao e equidade.

4
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“E uma mistura de age{smo — 0 preconceito etario — e cegueira
mercadologica. Ouso dizer que as marcas que ndo se adaptarem
para acolher e atender os novos maduros vdo se tornar irrelevantes
no futuro proximo. Os consumidores 50+ ja movimentam trilhdes!”

Layla Vallias, cofundadora do Data8 e uma das coordenadoras dos estudos do
FDC Longevidade

Alongevidade esta ndo apenas transformandoa
sociedade, mas também redefinindo a economia brasileira.
Empresas que compreendem e integram arevolu¢ao da
longevidade em seu core business estao se posicionando a
frente, reconhecendo que o envelhecimento da populagao nao
é um desafio isolado, mas uma oportunidade multifacetada
parainovacao e crescimento sustentavel. Além de tudo,
entendem que investir nesse mercado é, também, buscar a

lealdade e 0 bolso de milhoes de consumidores.
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Capitulo 2 | O envelhecimento também impacta a economia € 0s negécios

Como a Revolu¢ao da
Longevidade impacta a vida
das pessoas

Revolugao da Longevidade apresenta transformagdes e

desafios de diferentes tipos para a sociedade: precisamos
preparar nossas escolas, os negocios, as organizagoes e as
pessoas para uma vida mais longa. Para ajudar nesse desafio,
a Fundagao Dom Cabral criou o FDC Longevidade: uma
plataforma de gestao pioneira na gera¢ao e disseminagao de
conhecimento relevante, contribuindo para promoveruma
visdo estratégica no campo da educagao executiva.

O primeiro estudo do FDC Longevidade traz um olhar inovador
sobre o impacto da longevidade nas pessoas: como podemos
nos planejar paraumavida de 100,120 anos? Quais as melhores
praticas de gestao para colaboradores maduros e times

intergeracionais?

O estudo conta com entrevistas exclusivas de
Abilio Diniz, Bernadete Lopes da Silva, Chip
Conley, Cintia Tereza, José Vignoli, Wilson Poit e
articulistas Cecilia Xavier, Fran Winandy, Marcia
Tavares, Morris Litvak e Paul Ferreira.

Quer saber mais? Faga o download gratuito do estudo:
www.fdc.org.br/fdclongevidade
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Capitulo 2 | O envelhecimento também impacta a economia e os negocios

O segundo estudo do FDC Longevidade trazum olhar
inovador sobre o impacto da longevidade nos negocios:
o que é o mercado dalongevidade, quem sdo e o que precisam
os consumidores maduros e como pensam os investidores
deste setor?

Quer saber mais? Faga o download gratuitodo estudo:
www.fdc.org.br/fdclongevidade
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Capitulo 2 | O envelhecimento também impacta a economia € 0s negécios

As profundas transformagées na
sociedade com a nova dinamica
populacional

terceiro estudo do FDC Longevidade trazum olhar
O inovador sobre o impacto da longevidade nas
sociedades: como iniciativas publicas, privadas e da sociedade
civilpodem se integrar para promover o envelhecimento
saudavel paratodos?

Foram entrevistados Alexandre Kalache,
Antonio Leitao, Ashton Applewhite, Bruno
Barroso, Karla Giacomin, Roberto Teixeira da
Costa, Rodrigo Campello, Rosana Chaves e as
articulistas Flavia Ranieri e Tassia Chiarelli.

Quer saber mais? Fagaodownload gratuito do estudo:
www.fdc.org.br/fdclongevidade

FDC Longevidade | 58



ENCONT
INVES

SOCIAIS
RIVADOS COM

)

A

ONGEVI

DA

RO DOS
IMENTOS

Bl=

FDC Longcvidade | 59



“O Fundo do Idoso representa uma das
oportunidades de interseccionalidade que a
longevidade precisa: setor publico, privado e
sociedade civil juntos criando solugb'es para

grandes desafios do pas.”

Michelle Queiroz Coelho, professora associada da FDC e coordenadora
do FDC Longevidade

Foto: Arquivo pessoal

N o Capitulo 1,desvendamos o amplo espectro dos

Investimentos Sociais Privados, que vao muito além das
tradicionais leis de incentivo fiscal. No Capitulo 2, trouxemos
mais detalhes sobre a Revolucao da Longevidade, que abre um
mar de oportunidades e desafios para toda a sociedade.

Aqui, juntamos os dois temas: Investimentos Sociais Privados e
aRevolucdo da Longevidade. Como vimos, ha varias formas de

investimento. No entanto, ainda que as leis de incentivo fiscal
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Capitulo 3 | Introdugio

representem somente 10% dos Investimentos Sociais Privados,
acreditamos que temos neste estudo uma oportunidade tnica
de apresentar aum putblico maior um mecanismo desenhado
exatamente para canalizar recursos para projetos que buscam

cuidar dos maduros no Brasil: o Fundo do Idoso.

Assim como a muito mais bem utilizada Lei Rouanet (arigor, a
Lei de Incentivo a Cultura), o Fundo do Idoso permite doagbes
de pessoas fisicas e juridicas de recursos que seriam pagos em
impostos. Acreditamos que o Fundo do Idoso — cujos recursos
também permitiram este estudo que esta em suas maos —
tenha uma capacidade extraordinaria de promover mudangas
significativas e melhorar a vida de muitas pessoas, numarelagao
ganha-ganha-ganha entre setor publico, privado e sociedade
civil. Portanto, segue abaixo o Fundo do Idoso, desde um guia
paraa parte burocratica, passando por aprendizados de quem ja
o utilizabem, até o detalhamento didatico do caso do programa
BASIS de Belo Horizonte.
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ALein®8.842(4dejaneirode1994)criouoConselhoNacional dos
Direitos doIdoso (CNDI) eaLein®12.213,de 20 dejaneirode 2010,
instituiu o Fundo Nacional do Idoso. Em conjunto também abriram

espa¢o paraa criacao de Conselhos e Fundos estaduais e municipais.

O Fundo do Idoso tem como objetivo captar recursos
financeiros para serem investidos em a¢oes que promovam
obem-estar eaqualidade devidade pessoas 60+,
sobretudo aquelas em situacao de vulnerabilidade social

e economica. Os programas e as a¢oes relativas aoidoso
devem assegurar os direitos sociais e criar condigoes para
promover a autonomia, integra¢ao e participacao efetiva
nasociedade.
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Capitulo 3 | Fundo do Idoso: tudo o que vocé precisa saber

Como Funciona?

Os fundos recebem recursos que devem ser destinados a

acoes e programas conforme o estabelecido em lei. A gestao
desses recursos ficaa cargo do Conselho dos Direitos do

Idoso pertinente, seja ele o nacional ou um dos estaduais ou
municipais. Cada fundo ou conselho deve ser criado e gerido de
acordo com as diretrizes estabelecidas pela Politica Nacional do
Idoso (Lein®8.842, de janeirode 1994) e pelo Estatuto do Idoso
(Lein®10.741,de 1° de outubrode 2003).

Alguns exemplos de iniciativas que podem receber tais recursos
sao casas de acolhimento, centros de convivéncia, programas
de capacitacdo einclusdo social, além de outras iniciativas que

visem a garantir o envelhecimento digno e saudavel.

4
[ s

Os recursos do Fundo do Idoso sao provenientes de doagdes

A
De onde vem os recursos?

de pessoas fisicas e juridicas, além de fontes como multas e
penalidades aplicadas em casos de infragoes a legislacdo que
protege essa parcela da populagdo. Vialei, as pessoas fisicas

que fazem a declaragcao completa do Imposto de Renda podem
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Capl'tulo 3 | Fundo do Idoso: tudo o que voce precisa saber

destinar até 6% dele para projetos aprovados pelo Fundo. A
pessoa fisica pode optar pela doacao aos fundos controlados
pelos Conselhos de Direito da Pessoa ldosa diretamente em sua
declaragao de Ajuste Anual do Imposto sobre a Renda da Pessoa
Fisica. Nadoacao, o doador especifica se os recursos irdo para o

fundo nacional ou para um dos fundos estaduais ou municipais.

Como utilizar
L 4

Com caracteristicas semelhantes aos Fundos da Crianca edo
Adolescente — ou seja, uma politica que é executada pelos
federados —, 0 Fundo do Idoso demanda que municipios

ou Estados criem, por meio de leis, conselhos gestores do

fundo e os préprios fundos. Dessa forma, estardao aptos a

receber recursos via dedugao fiscal do Imposto de Renda. Os
recursos captados via Fundo do Idoso devem ser aplicados,
exclusivamente, em a¢oes voltadas ao atendimento da pessoa
idosa e devem estar sob orientacao e supervisao de um Conselho

Municipal, Estadual ou do Conselho Nacional do Idoso.
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Capitulo 3 | Fundo do Idoso: tudo o que vocé precisa saber

Como funciona a captacao

do Fundo do Idoso?

PARA EMPRESAS
DOADORAS

Cada municipio determinasea
doagao pode serdirecionadaauma
organizagao ouaum projetode
preferéncia, obrigatoriamente com
aprovagao prévia viaum edital, ou se
ela é definida posteriormente pelo
proprio Conselho, seminterferéncia
do doador. Nos dois casos, porém, o
capital doado sempre sera depositado
na conta especificadoFundoe

depois repassado para a organizagao
beneficiada. Esta ai um dos fatores
criticos de sucesso paraaarrecadagao
dos fundos: a possibilidade ou naode
os doadores direcionarem a doa¢ao
para iniciativas de sua preferéncia.
Outro fatorimportante é a celeridade
para a liberagao dos recursos doados
para execugao. Infelizmente, existem
fundos no Brasil que chegama
demorar de seis meses aumano para
liberar recursos para as organizagoes,
o que pode acarretar em perdade
credibilidade junto aos doadores, além
da descontinuidade de atendimentos

para a populagaoidosa, por exemplo.

PARA )
ORGANIZAGOES
DE APOIO AOS 60+

Asorganizagoes que desejam captar
precisam entender, antes de tudo,como
operao Fundo do Idoso no Estado ou
municipio em que estdo sediadas. O
primeiro passo geralmente é fazerum
credenciamento no Conselho do Idoso

local. Na sequéncia, é importante ficar
atento aos prazos dos editais que permitem
asubmissao das propostas de trabalho

e, também, as prioridades e diretrizes do
Conselho naquele municipio ou Estado. Em
alguns municipios, a captagdo é centralizada
pelo Conselholocal, e aempresanao escolhe
qual projeto recebera o recurso no momento
dadoagdo. Em outros municipios, existe um
modelo que permite a destina¢ao do doador
para projetos previamente chancelados
pelo Conselho. Nesse caso, existe um edital
prévio para definir quais projetos que,

com acarta de chancela nas maos, passam
abuscarempresas e pessoas fisicas que
poderao destinar seus recursos incentivados
para aquele projeto. Apds a fase de captacao
e formalizagao, o plano de trabalho sera
submetido a aprovacao, etapa que precede

o efetivo recebimento dos recursos.
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Capitulo 3 | Fundo do Idoso: tudo o que vocé precisa saber

Passos para a cria¢io de Fundos
do Idoso em um municipio| Tudo
comeca aqui!

O municipio precisa ter um Conselho Municipal dos
Direitos do Idoso constituido e ativo, que funciona como
ente competente paradeliberar sobre aaplicacaoe

fiscalizacao dos recursos

Ainstituicao do Fundo Municipal do Idoso passa por
uma aprovacao de lei especifica, sancionada pelo chefe

do poder executivo municipal em questao

O Fundo destina-se, exclusivamente, a atender a politica
que contemple a pessoaidosa, nao tendo personalidade
juridica e, porisso, esta vinculado administrativamente

ao poder publico

O Fundo do Idoso devera possuir registro proprio no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNP)) e conta

bancaria especificaem banco publico
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Capitulo 3 | Fundo do Idoso: tudo o que vocé precisa saber

Passos para a operacionalizagﬁo

1) © chefe do poder executivo municipal, mediante
decreto, devera estabelecer as normas de organiza¢ao

e funcionamento do Fundo Municipal do Idoso

O municipio devera ter definido o 6rgao da estrutura do

2
executivo responsavel pela administracao do fundo

3 Ter registrado o Fundo Municipal do Idoso no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ)

a Ter aberto, em banco publico, conta especial nos

termos dalegislacao vigente para fins exclusivos de

recebimento de doagodes

5 Executaroplanodeaplicacao e de ordenamento das

despesas de acordo com o que estiver previsto no plano

6 Contarcomacooperacao técnica e estrutura logistica,
disponibilizada pelo 6rgao responsavel para proceder

a contabilizacdo, operacionalizacdo e prestacdo de

contas dos recursos do fundo
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Capitulo 3 | Fundo do Idoso: tudo o que vocé precisa saber

10

O 6rgao gestor devera prestar contas ao Conselho de

Direitos da Pessoa Idosa e a sociedade

O conselho devera elaborar e aprovar, na sua respectiva
esfera politico-administrativa, o plano de aplicacao

de recursos do fundo (o que deve ser feito com o apoio
técnico do executivo local de modo aatendera

legislacao especifica)

Proceder aintegracao do plano a proposta orcamentaria
do municipio (exige encaminhamento ao legislativo local

e san¢ao da autoridade competente)

Um ponto de atengao é que todos os fundos deverao

ter registro proprio no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas (CNP)) e conta bancaria especifica de acordo
com ainstru¢ao normativa da Receita Federal de niimero
1.863,de 27 de dezembro de 2018. Na pratica, ndo se deve
utilizar o CNP) ou a conta bancaria da prefeitura ou de

qualquer outro 6rgdo que nao seja exclusivo do Fundo.

Fonte: Fundo do Idoso — Orientagdes para os Conselhos. Secretaria Nacional de
Promogao e Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa e Ministério da Mulher, da Familiae
dos Direitos Humanos e Governo Federal, 2019
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C om o envelhecimento como regra, nao exce¢ao, o

pais tem uma janelaideal paraacriagdo de Fundos do
Idoso em todos os municipios. De acordo com levantamento
da Nexo Investimento Social — a partir de dados da Receita
Federal obtidos com aLei de Acesso a Informacao —, apenas
436 dos 5.570 municipios brasileiros receberam recursos
via Fundo do Idoso em 2021. Em volume de recursos, aregiao
Sudeste concentrou 56% dos valores e recebeu recursos em 204
fundos, enquanto a Norte recebeu somente 2% dos aportes

em 10 fundos. Os Estados do Amapa, Amazonas, de Rond6niae
Roraima nao receberam recursos desse mecanismo.

Mesmo entre os municipios e Estados que passaram pela
primeira etapa para conseguir mobilizar recursos via fundos —
ou seja, constituiram um conselho —, somente 14% efetivaram

orecebimento de recursos. Na visao dos especialistas, esse fato
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Capitulo 3 | A janela ideal para a cria¢io de Fundos do Idoso

indica problemas no processo de criacao e regulamentacao dos
fundos, além dos desafios para a estruturagdo e capacitacao
para a captagao de recursos.

A analise — que considera o total de conselhos existentes

— aponta que para chegar ao patamar de um fundo por
municipio do Brasil, o pais precisaimplementar 43% a mais
de fundos. Na pratica, ao lado do enorme desafio, ha umajanela
promissora para a criagao e ampliagao do mecanismo emtodoo
territdrio nacional.

N2 DE % DE
TOTAL DE CONSELHOS MUNICIPIOS COM
MUNICIPIOS DO IDOSO CONSELHOS

CENTRO-
OESTE

NORDESTE

NORTE

SUDESTE

SUL

BRASIL

Fonte: Receita Federal. Consulta da Nexo Investimentos Sociais via Lei de Acesso a
Informagao, 2018.

Apenas 57% dos municipios do Brasil tem
conselhos constituidos.
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Capitulo 3 | A janela ideal para a cria¢io de Fundos do Idoso

FUNDO MUNICIPAL DE BARRETOS | SP R$ 53.769.892
= Ry ——
e R RS 12.820.734
FNDOMUNIIPALDOIDOSODECIRSTIBAIPR RS T1163.598
e rs 0165088
e RS 8.033.260
S R R TS | e e
rmEREEEsmmEEEE RS 5242210
T A TS (O e
e RS 2.620.748

Fonte: Receita Federal. Consulta da Nexo Investimento Social, via Lei de Acesso a
Informagao, 2018.
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“A concentragdo de municipios que fazem uso do Fundo do Idoso
em determinadas regides do pais pode evidenciar uma desigualdade
na aplicacdo desse recurso. E necessdrio que os gestores publicos

e a sociedade civil de todas as regides do Brasil compreendam a
importancia deste instrumento e trabalhem para implementa-lo

de maneira efetiva em suas cidades, garantindo que as pessoas
idosas — especialmente as que se encontram em situagdo de
vulnerabilidade social e economica — tenham acesso a projetos que
promovam sua qualidade de vida e seu bem-estar”

Cleber Lopes, um dos pesquisadores responsaveis pelo mapeamento da Simbi,

social tech.

m 2022, a Simbi, social tech especializada em

investimento social, fezum levantamento arespeito
do funcionamento do Fundo do Idoso. Na analise dos
pesquisadores Cleber Lopes, Eduardo Augusto, Mathieu
Anduze e Pamela Alves — responsaveis pelo mapeamento —,
o Fundo do Idoso precisa ser mais bem entendido e utilizado
por gestores publicos e pela sociedade civil organizada,
sobretudo aluz do envelhecimento populacional.
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Capitulo 3 | Onde o Fundo do Idoso ja funciona e onde ainda nao

Percentual de munic{C]l:)ios que
fazem uso do Fundo do Idoso por
Regiao do Brasil

SUL 34%
SUDESTE ........................................................ 24% .
CENTRO-OESTE17%
: NORTE .......................................................... 6% .

Fonte: Simbi Social, 2022

Ao longo do funcionamento do Fundo do Idoso, diversos
municipios ainda ndo criaram os seus respectivos conselhos e
fundos. “Comisso, o levantamento mostra que temos no Brasil
uma distribuicao desigual da presen¢a desse mecanismo no
territorio nacional. Ao estudar os dados de 2020,2021e 2022,
ficaevidente a propor¢ao — muito abaixo do potencial — de
municipios com a presenc¢a de Fundos do Idoso devidamente

regularizados na Receita Federal”, afirma Mathieu Anduze.
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Capitulo 3 | Onde o Fundo do Idoso ja funciona e onde ainda nio

CENTRO-
OESTE 5%
I
NORDESTE 2%
]
NORTE 1%
SUDESTE 9%
]
SUL 14%
BRASIL %
I

9% 17%
4% 6%
I [ ]
3% 6%
I | ]
14% e
(o]
- B
23% P
° B
1% 19%
[ - .

Fonte: Simbi Social, 2022
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s leis de incentivo fiscal tém um papel fundamental no
financiamento para a transformacao social positiva
no Brasil. Dentro dessa logica, a transparéncia do uso dos
recursos é a base para fomentar uma nova cultura que garanta
a governanga do processo de ponta a ponta. Um dos passos

dados no pais nesta direcao é a aprova¢ao, em 4 de outubro de
2023,dalein®14.692/2023 — que promove alteragées na Lei
Federal n®8.069, de 13 de julho de 1990, mais conhecida como
Estatuto daCrianca e do Adolescente (ECA). Essa novidade
impacta, diretamente, o Fundo do Idoso.
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Capl'tulo 3] Transparéncia para alavancar mais recursos para as leis de incentivox

No detalhe, os Fundos da Crianca e do Adolescente e os do
Idoso andam juntos em termos de modelos e estruturas. A
medida que o primeiro sofre altera¢oes, o segundo incorpora

tais mudancas.

Aboa noticia é que a mudanc¢a nos Fundos daCriancae

do Adolescente passa a permitir que os contribuintes que
realizem doagdes, legalmente constituidos, tenhama
oportunidade de escolher previamente projetos aprovados
pelos respectivos Conselhos da Crian¢a e do Adolescente

— e que estejam catalogados em um banco de projetos
especifico parareceberem essas doagoes. Com essa legislacao,
o parlamento brasileiro reconhece o direito do doador de
participar ativamente no processo de destinagao dos recursos.
Ao mesmo tempo, a lei preserva a autonomia dos Conselhos,
estabelecendo que essa sele¢ao s6 pode ocorrer nos casos

de projetos previamente aprovados e listados no banco de
projetos. Anormativa, além disso, estabelece diretrizes para os
proponentes de projetos: a capta¢ao de recursos deve acontecer
em até dois anos contados da data de aprovacao, prorrogaveis

por igual periodo.

A expectativa é que os Fundos do Idoso possam seguir o mesmo
caminho de transparéncia — algo que teriaimpacto direto e

alavancaria a captacao de recursos. Na pratica, sobretudo na
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Capl'tulo 3] Transparéncia para alavancar mais recursos para as leis de incentivox

percep¢ao das empresas investidoras, ha uma correlagdo entre
transparéncia e capacidade de captacao de recursos via leis. O
patrocinador enxerga a falta de transparéncia do fundo como
um risco ao seu investimento. Ademora para alguns recursos
chegarem a ponta aumenta a sensa¢ao deinseguranca e

compromete a efetividade do impacto social positivo.

Diante da urgéncia em articular todos os recursos
possiveis para apoiar iniciativas em prol da populagao

60+ do Brasil, a transparéncia dessa lei é importante por
algumas razées fundamentais. Uma delas é que fornece
informacgodes que capacitam empresas e cidadaos a tomar
decisoes assertivas; ela cria, também, um ambiente de
negdcios mais previsivel e estavel, atraindo investimentos
e estimulando o crescimento econ6mico. Empresas e
investidores tém mais confianga em economias nas quais

ha transparéncia nas regras e nos regulamentos.
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O Fundo do Idoso
como Investimento Social

Voltamos com Stefane Rabelo, diretora-executivada
Nexo Investimento Social. Aqui, algumas impressoes
valiosas sobre o Fundo do Idoso de quem apoia diversas

organizagoes que se financiam por meio do mecanismo.

Foto: unsplash.com

S): OFundodoldoso partedeum principiode
descentralizacao e democratiza¢ao. Assim, cada Estado ou
municipio precisa criar e regulamentar o seu fundo para que
ele funcione, inclusive com algum mecanismo de incentivo
fiscal para que ele atraia recursos. Essa caracteristica é muito
interessante do ponto de vista democratico, porque permite
que cada Estado ou municipio determine o que é importante
paraasualocalidade. Para efeito de comparagao, a Lei Rouanet é
uma, ou seja, vale para qualquer localidade do Brasil, com regras
unificadas. No caso do Fundo do Idoso, temos um contexto

em que cada territorio cria o seu; o Fundo do Idoso de Belo
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Capl'tulo 3] Transparéncia para alavancar mais recursos para as leis de incentivox

Horizonte, por exemplo, é totalmente diferente do mecanismo
de Fortaleza. Contamos com essa beleza de termos um
mecanismo que comporta especificidades dos diferentes locais
do pais. Entretanto, quando ha essa autonomia, enfrentamos
diversos problemas relativos aregulamentacao dos fundos ea

propria existéncia, assim como as regras.

S): Quandodizemos que o Fundodoldoso é complexo e
pouco conhecido, temos que enxergar que ele praticamente
ndo existe na maior parte dos municipios do Brasil.

Quando existe, ndao esta regulamentado como um mecanismo
deincentivo fiscal e ndo tem capacidade de atrair recursos.
Vale dizer que aregulamentag¢ao de um fundo é um processo
técnico e politico, tornando-o complexo. O fato de a maioria dos
municipios do pais ndo terem Fundos do Idoso, fazcom que as
empresas nao conhegam o0 mecanismo, portanto, nao possam
utiliza-lo. Inclusive, um ponto é que cada fundo define quando
vai lancarum edital — o que permite que as organizagoes
credenciadas submetam projetos para a analise. Quando
aprovados, havera um outro processo de transferéncia de
recursos, que é burocratico e segue prazos nao unificados. Para
uma empresa é muito dificil entender que o recurso investido
em um fundo nao foi liberado no mesmo ano-base. Ou seja, de
ponta a ponta ha especificidades geradas pelo fato de as regras

ndo serem Unicas para todo o territdrio nacional.
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S : Quandodefendemos que as empresas devem fazer
uso do Fundo do Idoso para apoiar projetos relevantes,
falamos sobre um cenario muito atual: o Brasil esta
passando por uma inegavel transicio demografica;
envelhecimento tem que estar na pauta das empresas — nao
ha como olhar para o investimento social ignorando arealidade
de que a populagao do pais esta envelhecendo. Quando olhamos
para um mecanismo voltado para a populacao idosa, as proprias
empresas deveriam adaptar suas diretrizes para incluirapoio a
projetos que usam o recurso do Fundo do Idoso. Hoje,de uma
maneira geral, apoiar a cultura esta dentro da area de marketing
de uma empresa, o Fundo do Idoso, por sua vez, esta dentro
de uma area da corpora¢ao que olha para o social. Entretanto,
diante desse envelhecimento populacional, todas as areas
que fazem um investimento social devem estar informadas
sobre o mecanismo que da 100% de abatimento no Impostode
Renda. Embora o diagnoéstico que temos é de que sdo poucas as
empresas que utilizam o mecanismo, temos trabalhado para
disseminarinformagoes de quanto o Fundo do Idoso pode ser
visto e tratado como um importante ativo financeiro para as

empresas e um suporte aimplementacaodo “S”, do ESG.
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S : Adicaparaasorganizacoes que trabalhamcoma
tematica do idoso é que olhem para dentro do proprio
municipio para entender como o Fundo do Idoso funciona
nalocalidade. Se nao estiver regulamentado, o primeiro
passo é entender como funciona e passar a trabalhar pela
implementa¢ao desse mecanismo; para as que estao em
territérios com o fundo implementado, a dica é ficarem
atentas a editais e seus funcionamentos. No site da Nexo
Investimento Social, temos varios contetidos que podem
auxiliar na construcao desse conhecimento. Do ponto de vista
das empresas, pesquisarem mais sobre os fundos, os projetos
aprovados e em quais territdrios estdo disponiveis. Vale
salientar que precisamos que a triade — empresas, governos
e sociedade civil — se movimente de maneirainteira para
que o Fundo do Idoso possa ser usado de verdade. Uma
provocagao para as corporagoes é que busquem entender em
quais territdrios os seus recursos sao mais importantes e onde

eles farao de fato a diferenca para além do eixo Sudeste.
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omo destacamos no inicio do Capitulo 3, 0 Fundo

do Idoso traz a oportunidade de promover uma
interseccionalidade essencial na era dalongevidade, ao reunir
esforcos do setor publico, do setor privado e da sociedade civil.
Neste artigo, exploramos como esse mecanismo opera em

Belo Horizonte, apresentando visoes e contribuicées de atores
desses trés segmentos.
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O Fundo do Idoso, ]pelo
Conselho Municipa

da Pessoa Idosa de Belo

Horizonte

Entrevista conduzida em outubro de 2023 com Gelton

S Pinto Coelho, economista e entdo presidente do Conselho

%Peseo Municipal da Pessoa Idosa de Belo Horizonte, na qual ele

nos relatou, em detalhes, como se da na pratica a gestdo
de um dos mais longevos fundos do idoso do pats.

QUAL E O PANORAMA DO
1  CONSELHO MUNICIPAL DO IDOSO
DE BELO HORIZONTE, HOJE?

O Conselho de Belo Horizonte é um dos pioneiros no Brasil;

nosso Fundo do Idoso foi criado por meioda Lein® 8.288,de 28
de dezembro de 2001. O Fundo e o Conselho sao pautados por
decisoes democraticas: metade dos conselheiros sao do governo
eaoutrametade dasociedadeccivil. De trés em trés anos fazemos
o processo eleitoral, acordando que a cada triénio ele seraliderado
ora pelo governo, ora pela sociedade civil.

O planejamento das acdes também obedece acritérios
democraticos e ha uma continuidade nas iniciativas, sem
interrup¢ao de processos a cada gestao. Agestao passada
enfrentou o desafio absurdo da pandemia e auxiliou o publico-
alvo aatravessar condi¢des muito adversas. Ndo a toa, a atuagdo
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acertada ajudou Belo Horizonte a ter um dos menores indices
de falecimento devido a Covid-19 entre as grandes capitais. O
cenario exigiu recursos financeiros do Conselho e a participacao
de conselheiros e conselheiras na atuagao pratica, inclusive nas
acoes, principalmente em instituicoes de longa permanéncia;
no apoio aalimentacdo (cestas basicas) e limpeza. Paralisamos
alguns projetos — porque, naquele momento, o focoeraa
sobrevivéncia —, e, hoje, estamos retomando.

Temos o Centro de Referéncia da Pessoa Idosa, em que estamos
trabalhando para finalizar alguns projetos como a reforma das
piscinas, as hortas suspensas e agoes para atender o publico
idoso ndao apenas daquelaregional, mas acidadecomoum
todo. O nosso trabalho, no tltimo ano, tem sido para expandir
os centros de referéncia para outras regionais. Criamos um
edital que aumentaovaloraserinvestido: de RS 9,6 milhoes
para RS 12 milhoes. Esse aumento vem dareflexdao de que
precisamos incentivar mais organizagoes a participarem do
edital. Temos muitos projetos e muitos sonhos, mas precisamos
sonhar ainda mais alto para atender a nossa cidade; precisamos
de mais verba para alcang¢ar mais gente.

Centro de Referéncia da Pessoa Idosa ¢ um espago
de 18 mil m* da prefeitura de Belo Horizonte que

oferece programas e servigos para residentes com 60
anos ou mais.
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QUAL E A VISAO DE FUTURO DO

E FUNDO E DO CONSELHO DE BH?

Eu diria que é uma visdo de presente!l Temos um programa
ha 14 anos de acompanhamento de familias em situa¢ao de
vulnerabilidade social e econémica, no qual temos equipes
de salde e assisténcia social. Entao, temos muitos projetos
nos quais precisamos da iniciativa privada e do poder
governamental para avangarmos mais. Diante disso, 0 nosso
plano do presente é ampliar nossa atuagdo, chegando a mais
parceiros e organizacgoes. E, vale dizer, o nosso foco é atender

todos os idosos, independentemente da classe social.

3 COMO FUNCIONA O FUNDO DO
IDOSO EM BELO HORIZONTE?

O Fundo é umalleifederal, de rentincia fiscal, que apresenta
duas formas de entrada de recursos: investimento direto das
empresas para o fundo ou através de edital, nos quais captamos
para projetos especificos. As entidades mandam projetos para
o fundo; os aprovados recebem um certificado de captacao

e as empresas podem fazer a doagao para o fundo. Em Belo
Horizonte, temos projetos espetaculares e instituicoes muito
corretas e sérias — o que nos da tranquilidade. No nosso caso,

a entidade que captarecursos diretamente tem 80% do valor

para fazer o projeto, e 20% ficam no fundo para gestao e
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projetos de politicas publicas. Entendemos de duas formas: ha
a politica publica, que é mais ampla; ha o direcionamento de
determinadainstitui¢ao, que tem uma visao mais segmentada.
Como precisamos atingir politicas pablicas mais abrangentes,

adotamos esse modelo.

QUAIS SAO AS POLITICAS

4 PUBLICAS QUE VOCES APOIAM?

Muitas! Um dos exemplos é a necessidade de apoiar reformas
pontuais, adaptac¢oes ou trocas de equipamentos de Instituicoes
de Longa Permanéncia para Idosos (ILPI) e alguns hospitais.

Nos Gltimos anos, tivemos um problema grave de faltade
destinacao de recursos do governo estadual e federal; entao,

o fundo nesse periodo cumpriu o papel de complementar

com recursos para manter a politica publica. Na satde, Belo
Horizonte recebe um fluxo grande de pacientes de outros
municipios, entdo, o Fundo — diretamente ou indiretamente —

acaba contribuindo para atender idosos de outras localidades.

QUAIS NOVOS PROJETOS

= VOCE DESTACARIA?

Temos o projeto Casa Seqgura, no qual faremos reformas em
casas de idosos, na perspectiva de tornar a casa segura. Temos

organiza¢oes fazendo trabalhos espetaculares; temos corais,
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cursos de empreendedorismo, informativos sobre uso de
WhatsApp, prevendo seguranca digital... tudo apoiado pelo
Fundo. A nossa capilaridade de diadlogo com a sociedade civil
é muito grande e planejamos ampliar ainda mais. E, para isso,

contamos com as nossas regionais.

O QUE FAZ UM PROJETO SER
© ) APROVADO PELO CONSELHO
MUNICIPAL DO IDOSO DE
BELO HORIZONTE? QUAIS SAO

AS METRICAS E PREMISSAS
AVALIADAS POR VOCES?

Temos uma abertura grande para projetos 60+. Pode serde
cultura, de satide, de formacao de pessoas. A nossa questao
é como atingir o publico-alvo, quais transformacoes sociais
o projeto propoe fazer. Anossa métrica é saber se ele é capaz
derealizar o que a organizacao esta propondo. Nos temos no
conselho as comissoes, e conseguimos, via edital, sinalizar
essas demandas. Quando trabalhamos pela superag¢ao da
Covid-19, o nosso edital trazia os pormenores da nossa
busca; o atual busca maiorintegracao dos idosos, ou seja,
projetos que promovam a inclusao do nosso publico-alvo,
que ficou tao isolado na pandemia. Esses apontamentos

passam por mobilidade e demais tematicas.
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E QUAIS TEMATICAS VOCE
CONSIDERA URGENTES? OU
SEJA, O QUE PRECISAMOS, COMO
SOCIEDADE, DEBATER?

Acredito que sejaurgente o debate sobre o investimento
derecursos publicos, de Estados e de governos, paraum
direcionamento adequado em prol da populagao idosa.
Ouvimos falar que ndo ha recursos — o que nao é verdade! E
precisamos desse melhor direcionamento pararesponder a
questoes como a da habitacdo com uma politica de moradia; da
inflacao que impacta a pessoa idosa de maneiradistinta de outros

publicos; do preco dos remédios e de itens de uso dos idosos.

Precisamos discutir, ainda, equipamentos publicos. Damesma
forma com que temos as escolas e creches para atender as
criangas, precisamos pensar em equipamentos para os idosos,
um local que durante o dia possa gerar uma maior integracao
entre eles. Os vinculos afetivos ajudam muito na superagao

das dificuldades; enfrentar em grupo é mais facil. Temos que
combater o isolamento das pessoas! De um lado, temos uma
populagao mais pobre que nao alcanga a longevidade por falta
de condi¢oes financeiras — e o fundo age diretamente para
superar isso — e, do outro, temos uma populagao mais abastada

com capacidade financeira, que vive mais anos, mas que esta
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isolada, sem alimentag¢ao adequada, mesmo tendo recursos
financeiros e com baixa qualidade de vida. Temos que integrar

todo mundo!

Um terceiro tema é o abandono de idosos nos hospitais ea
recorréncia de internacoes. Cercade 17% das internacoes de
idosos, em Belo Horizonte, sdo por infec¢bes urinarias, inclusive

derepeticdo. Vemos, comisso, que o acompanhamento apos a

alta hospitalar precisa acontecer.
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O Programa BASIS,
beneficiado pelo
Fundo Municipal

do Idoso de Belo
Horizonte

7, Luiza Ribeiro Fagundes, gerente de projetos
da Fundagdo Dom Cabral, conta mais sobre
o programa BASIS, que inclui o estudo
“Investimentos Sociais Privados e

a Longevidade’.

1 O QUE E O PROGRAMA BASIS?

O BASIS — Jornada de Capacitacao para Gestores de Iniciativas
Sociais — é um programa que tem como objetivo ampliar

o conhecimento em gestao por meio de contetidos com
fundamentos basicos sobre o tema. Ele é composto por
maddulos e monitorias on-line, além de contelidos assincronos,
que abordam os temas de Estratégia, Governancga, Pessoas,
Processos, Mobilizacao de Recursos, Finangas e Comunicagao.
Ajornada possui uma carga horaria otimizada que permite

aos alunos conciliarem sua participagao com as atividades
profissionais, em um contexto de equipes enxutas e grande

volume de trabalho caracteristicos do terceiro setor.
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QUAL O PUBLICO

= DESTA INICIATIVA?

O programa da Funda¢ao Dom Cabral tem como publico-alvo
gestores de Organizacoes da Sociedade Civil que desejam se
capacitar em fundamentos basicos de gestao e governanca para
aplicar nas iniciativas em que atuam. Atualmente, estao sendo
realizadas 14 turmas do BASIS por meio de recursos de incentivo
fiscal com o Fundo Municipal do Idoso de Belo Horizonte. Esse
projeto é direcionado para gestores e colaboradores de OSCs e
liderancas sociais que atuam com o ptblico de pessoas idosas

no municipio de Belo Horizonte. Essa é uma oportunidade de
fomentar a profissionalizacao do segmento e fortalecer as agcoes

em prol da populagao idosa da cidade.

QUAIS SAO OS PRINCIPAIS

3 RESULTADOS DO PROGRAMA?

O BASIS contribui para a profissionalizagcao da gestao das
organizag¢oes e dos projetos sociais. Ele possibilita a evolug¢ao

do conhecimento dos participantes eisso sereflete na

gestdo das iniciativas, cujo resultado para a sociedade é
potencializado a partir de uma atuagdo mais eficiente. Além
disso, a troca entre os gestores de diferentes projetos promove o

compartilhamento de solu¢des, fortalecendo o setor.
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a JA EXISTE UM CAMINHO DE
IMPACTO SENDO AVALIADO?

A FDC esta desenvolvendo um Indice de Maturidade em Gestao
que vai permitir avaliar os avanc¢os na gestao das organizacoes

participantes, de modo a atuar de forma precisa nos pontos

criticos da administracao dessas iniciativas.

. 4
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Investimento social
pelo olhar de quem

mveste

Dra. Merces Froes, diretora de Relacionamento
com os cooperados da Unimed, explica
3 um pouco do papel do doador num projeto
%, vinculado ao Fundo do Idoso.

O QUE E O INSTITUTO

1 UNIMED-BH?

Em 2003, a Unimed-BH criou o Instituto Unimed-BH,

braco social da cooperativa que é responsavel pela gestao do
investimento social privado da instituicdo, incluindo valores de
repasse direto da Unimed-BH e de captacao de pessoa fisica e

pessoa juridica nas leis de incentivo.

Nossos projetos socioculturais e socioambientais visam
aformacao da cidadania, estimulando o bem-estarea
qualidade de vida das pessoas, fomentando a economia
criativa e valorizando espacos publicos e o meio ambiente. O
Instituto ja destinou mais de R$ 190 milh6ées por meio das

leis de incentivo municipal e federal, fundos doidoso eda
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crian¢a e do adolescente, com o apoio de mais de 5,6 mil
médicos cooperados e colaboradores da Unimed-BH. S6em
2023, mais de 13 mil postos de trabalho foram gerados e dois
milhdes de pessoas alcangadas por meio de projetos em cinco
linhas de atua¢ao: Comunidade, Voluntariado, Meio Ambiente,
Adocao de Espacos Publicos e Cultura, alinhados aos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030.

INTERAGE COM A UNIMED-BH? HA

2  METAS E VISOES COMPARTILHADAS?
OS INVESTIMENTOS SOCIAIS SE
INTEGRAM A ESTRATEGIA DE
SUSTENTABILIDADE E GOVERNANCGCA
(ESG)?

OlInstituto Unimed-BH, apesar de independente da cooperativa,
faz parte da estrutura organizacional da Unimed-BH,
trabalhando como uma area que esta subordinadaauma
Superintendéncia Executiva e a Diretoria da Unimed-BH.
Portanto, as metas e visdes sao compartilhadas e previstas

no planejamento estratégico da Unimed-BH. Além disso,

faz parte do Comité de Sustentabilidade da Unimed-BH e
contribui diretamente para as acoes de ESG da casa. A palavra

cuidado nos une!
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PODE NOS DAR EXEMPLOS DE
S PROJETOS DE INVESTIMENTO SOCIAL
PARA A POPULAGCAO IDOSA QUE
TIVERAM UM IMPACTO SIGNIFICATIVO

TANTO PARA A SOCIEDADE QUANTO
PARA A UNIMED-BH?

Varios projetos de organizag¢Ges sociais sdo realizados em parceria
como Instituto Unimed-BH para a populagao idosa. Alguns bons

exemplos sao:

Projeto Sabid, via Lei de Incentivo a Cultura Federal, que, ha mais
10 anos, realiza atividades socioculturais em pragas e de formacgao
para pessoas 50+ e é realizado pelo parceiro Encanta que Voa.

Jogos de Afeto, via Lei de Incentivo a Cultura Federal, que, desde
2009, realiza cursos de teatro em instituicoes sociais e busca
desenvolver as potencialidades fisicas e mentais com jogos que
trabalham a memoria, coordenagao motora e que promovema
interagcdo social e é realizado pelo parceiro Galpao Cine Horto.

Entrelinhas, via Fundo do Idoso, que tem como objetivo
contribuir para o reconhecimento e/ou desenvolvimento de
habilidades da popula¢ao envelhescente eidosa, por meioda
realizacdo de atividades de estimulo ao protagonismo, as trocas
intergeracionais, ao contato com contetido artistico cultural, de
salide e bem-estar e é realizado pelo parceiro CDM - Cooperacao
para o Desenvolvimento e Morada Humana.
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COMO VOCE PERCEBE O

4 |NVESTIMENTO EM PROJETOS
QUE QUALIFIQUEM A GESTAO DAS
ORGANIZACOES COMO O BASIS?

E superimportante! O BASIS foi desenvolvido com o intuito

de capacitar os gestores de iniciativas sociais de pequeno

porte para assimilarem os fundamentos de governanga e
gestao necessarios para obter melhores resultados e buscar

a sustentabilidade da organiza¢ao. AFDC tem como objetivo
realizar 14 turmas do BASIS com gestores de iniciativas

sociais e liderangas sociais que atuam com pessoas idosas

em Belo Horizonte. Essa troca de tecnologia e construgao de
conhecimento para o cuidado adequado e com viés respeitoso e
de valorizacdo das pessoas envelhecentes é convergente com o

proposito do Instituto e da Unimed-BH.

QUAIS SAO OS MAIORES DESAFIOS
S ENFRENTADOS POR VOCE HOJE NO

INSTITUTO UNIMED-BH? E QUAIS AS

MAIORES OPORTUNIDADES?

Os desafios sdo:

Seguirinvestindo no proposito de construgdo da cidadania,
entendendo que milhares de pessoas dependem do nosso

compromisso. Em alguns casos essa dependéncia é de 100%,
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ou seja, se o Instituto nao aportar recurso, as iniciativas

deixam de existir; e,

Ampliar,anualmente, o acesso dos proponentes culturais e

das instituicoes sociais ao incentivo do Instituto Unimed-BH.

As oportunidades também sdo muitas, mas destaco

as seguintes:

Inspirar e contribuir para os objetivos e a pauta da Agenda
2030 valorizando a pauta ESG para dentro e fora do Instituto
edaUnimed-BH;

Alinhar avontade de fazer o bem de nossos cooperados e
colaboradores com o propésito do Instituto Unimed-BH,
multiplicando o valor aportado e arrecadado em projetos que

impactem de forma genuina milhares de pessoas;

Por fim, inspirar outras entidades, cooperativas e empresas
a ampliarem sua atuacao e seu investimento — via pessoa
fisica, juridica, comrecurso direto e incentivado, por meio
do voluntariado corporativo — em projetos socioculturais e

socioambientais.
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APRENDIZADOS:

ENCONTRO DOS
INVESTIMENTOS SOCIAIS
PRIVADOS COM A
LONGEVIDADE

OFundodoIdoso é o mecanismoincentivado

1 desenhado precisamente para atender aos brasileiros
maduros e exige que municipios e estados se organizem
paraangariar edistribuir os recursos. Empresas e
contribuintes que pagam Imposto de Renda podem
direcionar recursos paradiversos projetosemtodoo

pais, de forma segura e transparente.

Somente 19% dos municipios brasileiros tinham

2 fundos regularizados em 2022, embora o nimero
tenha saido dos 7% somente dois anos antes. A baixa
adesdo mostra que ainda ha muitas oportunidades
nas cidades brasileiras para a criagao do mecanismo

deincentivo a projetos para o publico maduro.

Quem ja usaomecanismo vé resultados importantes,
3 comoaatuagao do Conselho Municipal doldosode

Belo Horizonte. Aboa gestao permitiu o apoioaidosos

afetados pelapandemia e adiversos projetos para

idosos de todas as classes, racas e regices da cidade.
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Neste estudo, exploramos a
CONExXao entre a ongevidade
¢ o nvestimento social
privado, destacando como o
mcentivo fiscal; via Fundodo
Idoso, ¢ um otimo exemplo
do impacto positivo que a
colaboracao entre governo,
setor privado ¢ sociedade civil
pode ter na vida dos idosos.

Trouxemos uma visao
inovadora sobre o impacto
social da longevidade,
discutindo desatios; solucoes
¢os diferentes atores e
organizacoes envolvidos
neste ecossistema; OQuerse
aprofundar na Revolucio

da Longevidadc? Conhega

tambem o5 outros estudos da

FDC Longevidade.

NOS VEMOS EM BREVE! W

www.fdc.org.br/fdclongevidade
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