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Por que a desatengao com a longevidade e a tolerdncia com o etarismo sao os
maiores riscos silenciosos para a gestao de pessoas? Basicamente, porque a
longevidade tornou-se uma variavel estratégica para empresas.

Este foi, para mim, o principal insight da palestra apresentada ontem (segunda-
feira, 2/2) por Mauro Wainstock, consultor, pesquisador e uma das principais
referéncias no Brasil quando o tema é longevidade, comportamento e
envelhecimento ativo, durante o evento de entrega do 1° Prémio bstory.

Iniciativa dos irmaos Paulo José Marinho e Daniel Marinho, o prémio integra um
movimento a favor da diversidade etaria e contra o etarismo, reunindo liderancas
empresariais, educadores, especialistas e organizagcdes comprometidas em
repensar a forma como o trabalho, a sociedade e as empresas lidam com o
envelhecimento. Tenho a honra de integrar o conselho desse movimento, que
busca trazer o tema da longevidade para o centro das decisdes estratégicas —
especialmente no mundo corporativo.

Gestores globais de capital ja classificam a longevidade como uma das principais
megatendéncias deste século. O problema é que as organizagcoes continuam
estruturadas — em cargos, carreiras, beneficios e narrativas — como se esse salto
nao tivesse acontecido. Este é o tema do ODDDA Report desta terga-feira. Se
diversidade virou pauta estratégica, o etarismo segue como o preconceito
“permitido” nas organizagdes. Ele surge em processos seletivos silenciosamente
excludentes, planos de sucessao baseados em idade e desligamentos

seletivos. Na auséncia de investimentos em desenvolvimento apds certa faixa
etdria e em narrativas que associam inovacao exclusivamente a juventude. Mas
Wainstock nota que o etarismo nao prejudica s6 os profissionais mais velhos. O
Brasil convive com mais de 11,5 milhdes de pessoas com depresséo, 18,6 milhdes
com ansiedade, cerca de 45 mortes por dia por suicidio. Parte desse cenario se
explica por uma légica corporativa que pressiona jovens por desempenho
imediato e, ao mesmo tempo, transmite a mensagem implicita de que o prazo de
validade profissional é curto. O resultado é um sistema que descarta igualmente
experiéncia e potencial.

A longevidade ja impacta (ou deveria impactar) desenhos de carreira, politicas de
aprendizagem, beneficios, programas de salde mental, modelos de lideranca,
sucessao e cultura organizacional. Nao se trata mais so de “incluir profissionais
mais velhos”, mas de redesenhar o trabalho para multiplas idades coexistindo nas
empresas, algo inédito na histéria. O fato de o envelhecimento ter se tornado até


https://www.linkedin.com/in/maurowainstock/
https://www.linkedin.com/in/paulo-jos%C3%A9-marinho-273927b/
https://www.linkedin.com/in/daniel-marinho-7ab76316/

tema de redagdo do Enem é simbdlico: o assunto deixou de ser periférico. Ele
entrou definitivamente na agenda social — e corporativa. A pergunta nao é mais se
esse debate chegaréd & empresa. E se ele chegara como oportunidade ou crise.
Para ler a integra da newsletter, € sé clicar no link no primeiro comentario.



